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LOGISTICA DE APOIO OFFSHORE

Logistica de E&P L PETROBRAS
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Logistica de Passageiros - Sul e Sudeste Ll PETROBRAS
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Logistica de Passageiros - Bacia de Campos i rerrosaas

. . - . * Operagao Petrobras em Cabo Frio
Crescimento Movimentag¢ao Petrobras na Bacia em Maio de 2010.

de Campos

* Operagoes Petrobras em Campos
1.000.000 dos Goytacazes em Julho de 2012.
74% de Crescimento
900.000 entre 2006 e 2015 I
200,000 l * Nos aerédromos de Macaé e Sao
L . Tomé, nao houve grande

700.000 ) . N
crescimento da movimentacdo

600.000

Petrobras, entretanto, Macaé é
500.000 compartilhado com aviacao regular
400.000 e movimentagdes de outras
500,000 empresas de taxi aéreo, além de
aviacao executiva.
200.000
100.000 e Para o trafego aéreo, a maior

mudanca foi o inicio da operacgao da
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 . ~ ,
Carta de Circulacao da TMA Macaé

Passageiros Movimentados*

o

Anos
MMacaé MTomé MCabofrio M Campos em 2009. Nestes anos nao houve
* Passageiros Movimentados para a Petrobras por aeroportos que realizam atendimento a Bacia de Campos (Macaé, Heliponto | ncremento d as p 0oS | g 6 es d e

de Farol de Sdo Tomé, Cabo Frio e Campos dos Goytacazes)

controle.
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Historico LL] PETROBRAS

» Aeroportos e sistema
de trafego aéreo f
préximos ao limite de i \
capacidade * Implantagcao no
| Aeroporto de Macaé
« indice de (17/03/14)
Pontualidade Abaixo * Criagdo do PEOLOG _
do Esperado . 'Expansgo pgraBdemaés
« Estruturagdo do eroportos da bacia ae
. Realizado GT de Projeto de Novo Campos (20/05/14)
Aumento da Modelo de
Disponibilidade de Planejamento e * Expansao para
Transporte Aéreo da Programagao de Voos Aeroportos de Cabo Frio
Bacia de Campos para Bacia de Campos e Jacarepagua
N ) no PEOLOG (05/08/14)
* Inicio do Projeto Piloto
no Aeroporto de
Macaé aos Sabados
(18/08/13)
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O estudo de indisponibilidade L PeTROBRAS

Priorizagao de
objetos de
analise para
melhoria

Acompanhamento Desenho dos ; ARA
da Operacgao Processos Arvore de
e Entrevistas (AS-1S) Realidade Atual

Levantamento

de Dados

Problema avaliado: Nao atendimento dos passageiros no dia solicitado.

Método de anélise: Arvore de realidade Atual => ferramenta de analise ldgica
cujo objetivo é identificar as causas-raiz de algum efeito indesejavel que se
observe no processo.

Dentre de um total de 43 causas raiz apontados, 9 estavam relacionadas ao
processo vigente de planejamento e programac¢ao de voos. Logo, com
ajustes neste processo, tornou-se possivel minimizar 20% das causas raiz de
baixa disponibilidade do transporte aéreo offshore de passageiros na Bacia de
Campos.
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Elementos Conceituais do ACDM L PETROBRAS

v’ Iniciativa da EUROCONTROL, para assegurar que

eleva a qualidade das trocas de informacgoes 0o ﬂUXO de informagaes entre as enﬁdades
sobre chegadas e partidas entre o Operador I d & d

da Rede e 0s aeroportos com CDM, envolvidas na operagao do aeroporto e espaco

aéreo.
tem como . N . .

objetivo alcangar gestio colaborativa de um v' Visa melhorar a eficiéncia operacional nos
aeroporto com CDM durante periodos de aeroportos, reduzindo os atrasos; melhorando a
reducao de capacidade prevista ou nao e one

. previsibilidade de eventos durante o progresso

de voos; e, otimizando a utilizacdo dos recursos
disponiveis.

estabelece uma sequéncia
considerando as preferéncias dos operadores

e as restrigoes operacionais.

Operador de
Aeronaves

é a chave para a
previsibilidade de decolagens em blocos de
tempos, especialmente em aeroportos
complexos.

Empresas de
atividades de
solo

Controle de
Trafego Aéreo |

tem como
objetivo atingir consciéncia situacional
comum através do rastreamento do processo
de um voo desde o planejamento inicial até a
decolagem.

Central de
Gerenciamento
de Fluxo

é essencial ja
.

Fonte: Adaptado de EUROCONTROL - The Manual - Airport CDM
Implementation. 2012

que forma a fundagdo para todos os
outros elementos e precisa ser ¢
implementado primeiro.
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Agentes Envolvidos no Processo Ll PETROBRAS

v Unidades maritimas, como demandantes de transporte regular e extemporaneo;

v' Setor de transporte aéreo, como provedor de servi¢os logisticos as unidades
maritimas;

v' Empresas de taxi aéreo, como proprietarias das aeronaves e responsaveis pela
execucao dos atendimentos solicitados pelo setor de transporte aéreo;

v Operador aeroportuario, como responsavel por disponibilizar infraestrutura
aeroportuaria para execucao do processamento de passageiros € movimentagoes
de aeronaves;

v Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), como responsavel
pelo controle do espaco aéreo, informagdes de voo e controle de fluxo aéreo,
quando necessario; e,

v' Abastecedor, responsavel pelo abastecimento dos helicopteros para os voos.



Os ajustes realizados no processo LLj PETROBRAS

Voos= Rolascom | . pivisao mais claradepapéis entre os elos e melhoria geral
horario de decolagem, )
numero de vagas e do planejamento.
geronavesalocadas | . Ccompartilhamento deinformagbescom empresa aéreae
(operadoraerec e
prefixo). operador do aeroporto.

i

Trilho= Sequencia de | . Coordenagao de voos realizando a gestio da operagao de
voos feita poruma

determinadaaeronave movimentagao de passageiros considerando ademandatotal

em i dia. do dia e interdependéncia entre voos.
Processo Controlado= | | Horarios definidospara
FPontos de controle por
etapadoveoo e dotritho cadaetapadoprocesso!

e procedimentos para
mitigacdo de impactos

dos desvios.
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Principais Resultados

I-‘“I PETROBRAS

4 )
Mudando os processos
8 logisticos pode-se
% alcancar um melhor
[ L nivel de servico,
E i mantendo ou
' . Possbildade de diminuindo os custos
desenvigo logisticos.
oo
Nivel de Servico "
L

104,63% -40,81% 14,49%
25,12% -50,32% 4,23%
35,34% -88,36% 8,75%
3,17% -50,42% 12,32%
5,78% -11,38% 6,93%
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Conclusdes e Recomendacdes Ll PETROBRAS

1. A Petrobras teve ganhos na pontualidade de todos os aeroportos, sendo este de
104 pontos percentuais para aeroporto de Macaé.

2. Adicionalmente, houve reducdo do atraso médio por voo entre 11 e 88% nos
aeroportos e ganho de produtividade da frota (voos atendidos por dia) entre 4 e
15%.

3. A metodologia A-CDM ¢é aplicavel e benéfica a aeroportos com predominancia
ou exclusividade de operacOes aéreas nao regulares, em especial para
atendimento ao transporte aéreo offshore por helicopteros.

4. A implementacio realizada representa apenas a base para o ACDM, de troca de
informacao. Logo, recomenda-se como estudo futuro, a avaliacdo da
aplicabilidade e testes de implementacido das etapas 1 a 5 do ACDM para

aeroportos com operacgoes de transporte aéreo offshore.
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