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Introdução

Entre 2009 e 2013, segundo dados da ANAC, a frota de Helicópteros 
aumentou em aproximadamente 51% no Brasil e 32,5% no estado de São 
Paulo. 
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Mesmo com o número de Helipontos aumentando, não necessariamente sua 
distribuição foi de acordo com a demanda, deixando a cidade de São Paulo 
com o déficit. 
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Heliportos em funcionamento, todos localizados na zona oeste da capital.
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Fonte: Google Maps



A escolha da localização do novo heliporto é baseada na relevância que a 
área tem para economia. 
Com a saturação na zona Oeste, a zona Sul foi a escolhida por ser 
próxima ao grande ABC e possuir forte atividade industrial. A região é 
composta pelos seguintes municípios:

• Santo André;

• São Bernardo do Campo;

• São Caetano do Sul;

• Diadema;

• Mauá;

• Ribeirão Pires;

• Rio Grande da Serra.

7

Os bairros que serão comparados nesse 
estudo são:
• Alternativa 1 – Jd. Milena (Santo André)
• Alternativa 2 – Jd. Paranavai (Mauá)
• Alternativa 3 – Lot. Industrial Coral (Mauá)
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Sítio Heliportuário – Alternativa 1
Jd. Milena (Santo André)
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Sítio Heliportuário – Alternativa 2
Jd. Paranavai (Mauá)
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Sítio Heliportuário – Alternativa 3
Lot. Industrial Coral (Mauá)



Metodologia

A ferramenta utilizada nesse estudo é a AHP (Analytic Hierarchy Process).

Criada por Saaty:

• Tem como objetivo apoiar os processo de decisão que envolvem 
múltiplos critérios;

• Permite a comparação de fatores de características diferentes;

• Prevê a relevância de um fator quando comparado a outro.
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Segundo Saaty (2008) para tomar uma decisão de forma organizada, e de 
modo que gere prioridades, deve-se seguir as seguintes etapas:
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Determinar o 
problema

Estruturar a hierarquia

Objetivo → Conjunto 
de Alternativas

Construir conjunto de 
matrizes de 
comparação 

Realizar comparações 
par a par  para pesar 

as prioridades



Revisão da Literatura

• Fiorio (2007): Utiliza o método AHP para identificar os pesos dos principais 
componentes do TPS (Terminal de Passageiros) que influenciam no nível de 
serviço.

• Maciel Filho (2013): Utiliza o método AHP para definir qual modal (aéreo 
ou rodoviário) deve ser usado para o transporte da produção agrícola 
familiar em sua área de influência (Estudo de Caso Aeroporto Aracati-
Ceará)

• Marins, Souza e Barros (2009): O estudo demonstra a aplicabilidade do 
método AHP através do software Expert Choice para tomada de decisões 
gerenciais no setor público (Estudo de Caso – Prefeitura de Quissamã/RJ)
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Aplicação da ferramenta

Para a realização desse estudo, tomamos como base os fatores que 
Horonjeff (2010) cita que são relevantes na escolha de um sítio 
heliportuário:
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a) Localização adequada para servir o tráfego potencial

b) Aproximação e decolagem com o mínimo de obstrução

c) Localização com respeito ao entorno e mínimo distúrbio de barulho

d) Acesso adequado aos modais terrestres 

e) Mínimo custo de aquisição e desenvolvimento

f)
Dois caminhos de aproximação e orientados de acordo com os ventos 

predominantes

g) Evitar regiões de conflito de tráfego entre helicópteros e outras aeronaves

h)
Evitar restrições de visibilidade e os efeitos de turbulência devido às construções 

próximas

i)
Garantia de área de pouso de emergência ao longo de toda a rota a ser voada, 

observando helicópteros monomotores

Item
Fatores considerados

Fonte: Horonjeff (2010)



Em seguida foi criado e enviado um questionário para obter respostas de 
profissionais da área.
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Fonte: Autoras



Com as respostas obtidas através do questionário enviado, é feita a 
média, que será utilizada para a matriz de comparações. 
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Fonte: Autoras

Item Fatores considerados Colaborador 
1

Colaborador
2

Colaborador
3

Média

a) Localização adequada para servir o tráfego potencial 1 5 4 3,3333333

b) Aproximação e decolagem com o mínimo de 
obstrução

5 5 5 5

c) Localização com respeito ao entorno e mínimo 
distúrbio de barulho

4 5 4 4,3333333

d) Acesso adequado aos modais terrestres 3 2 3 2,6666667

e) Mínimo custo de aquisição e desenvolvimento 0 1 4 1,666666

f) Dois caminhos de aproximação e orientados de 
acordo com os ventos predominantes

4 4 5 4,3333333

g) Evitar regiões de conflito de tráfego entre 
helicópteros e outras aeronaves

5 5 3 4,3333333

h) Evitar restrições de visibilidade e os efeitos de 
turbulência devido às construções próximas

4 5 4 4,3333333

i) Garantia de área de pouso de emergência ao longo 
de toda a rota a ser voada, observando helicópteros 

monomotores

0 0 4 1,333333



Os pesos a serem atribuídos quando comparados os fatores são:
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Fonte: Autoras

Intensidade Definição Explicação

1 Importância Igual
Duas atividades que contribuem igualmente para o 

objetivo

3 Importância Moderada
Experiência e avaliação ligeiramente a favor de uma 

atividade em detrimento de outra

5 Importância Forte
Experiência e avaliação fortemente a favor de uma 

atividade em detrimento de outra

7 Importância muito forte ou demonstrada
Experiência e avaliação demasiadamente forte a 
favor de uma atividade em detrimento de outra. 

Seu domínio é demonstrado na prática

9 Importância Extrema
A evidência favorecendo uma atividade sobre a 

outra é da mais alta ordem possível de afirmação

2,4,6,8 Valores intermediários Quando dois critérios precisam ser dependentes

Recíproco
Quando uma atividade i é melhor classificada 

quando comparada com j, j tem um valor 
recíproco quando é comparada a i

1.1 – 1.9 Se as atividades são muito próximas

Quando é difícil atribuir um valor, utiliza-se razões, 
para atividades muito distintas a diferença não seria 
perceptível, mas para atividades similares eles ainda 
podem indicar a importância relativa de cada uma.



Foi criada a primeira matriz de comparações e a matriz normalizada:

18Fonte: Autoras



Em seguida foram atribuídos os pesos para as cidades e normalizados:
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Fonte: Autoras



O resultado do VP das matrizes normalizadas, da soma das matrizes e a 
multiplicação de ambos resultam nos vetores prioridade de cada fator:

20Fonte: Autoras

Após obter os resultados, foram calculados os valores de CI (índice de 
consistência) e CR (taxa de consistência), indicando que os valores eram 
consistentes:



Resultados

Como resultado da aplicação da ferramenta, indicou-se o Loteamento 
Industrial Coral (bairro 3) como o melhor local para a instalação do novo 
Sítio Heliportuário, com 56,4%. Seguido pelo Jd. Paranavai com 34,7% e 
por último o Jd. Milena com 8,8%.

21Fonte: Autoras
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Resultados

Distâncias aproximadas:

• CGH – 20 km

• Helicentro – 30 km
• Helicidade – 30 km
• Helipark – 40 km



Conclusão

Após todo o trabalho de aplicação da ferramenta, pode-se concluir que a 
utilização da mesma facilita o processo de decisão, contudo, são 
necessárias algumas observações:

• É necessário conhecimento dos fatores utilizados para a atribuição 
dos pesos;

• Atenção ao calcular as matrizes, onde qualquer erro compromete o 
resultado final;

• Quanto mais fatores levados em consideração, maior a precisão do 
resultado e mais complexa é utilização da ferramenta.

23



O Uso da Ferramenta AHP para a Escolha de 
Sítio Heliportuário

Ana Laura Malta Rendohl  
Pâmela Martins dos Santos

Giovanna Miceli Ronzani Borille


